西南交通大学2014年教职工岗位年度考核
暨2012—2014年教职工岗位聘期考核工作方案

一、考核依据
1、文件依据。《西南交通大学岗位设置管理暂行办法》（西交校人[2008]14号）规定：学校区别不同类别、不同层次的受聘人员，积极探索短期、中期、长期合同相结合的聘用合同管理办法。学校与受聘人员在平等自愿、协商一致的基础上签订聘用合同，明确受聘岗位职责要求、工作条件、工资福利待遇、岗位纪律、聘用合同变更、解除和终止的条件以及聘用合同期限等方面的内容。学校和聘用人员签订聘用合同，可以约定试用期。聘用合同期限内调整岗位的，应对聘用合同的相关内容做出相应变更。聘用合同期满前，学校按国家有关规定和受聘人员的履职情况认真考核，及时做出续聘、岗位调整或解聘的决定。
2、合同依据。学校2012年全校岗位聘任时，与每位教职工签订的岗位聘用合同。
二、考核原则
1、坚持客观公正、民主公开、注重实绩的原则，在定量与定性相结合的基础上，以岗位聘用合同为依据，实事求是、准确到位地开展学校各类别岗位聘期业绩的全面综合考评。
2、加强考核结果运用。考核结果是决定岗位聘用（含高聘、续聘、低聘、转聘、解聘与重聘）及岗位薪酬的基本依据。
3、2014年教职工岗位年度考核与2012-2014年教职工岗位聘期考核相结合进行；2012-2014年聘期考核结果和2014年教职工岗位年度考核结果各自单独给出考核结论。
三、考核对象与内容
考核的对象是所有与学校建立岗位聘用关系，受聘于专业技术岗位、管理岗位、工勤技能岗位的教职员工。考核的重点内容是受聘人员“岗位聘用合同”（岗位任务书）载明的具体工作任务完成绩效情况。
四、考核组织
1、学校成立考核工作委员会，委员会主任由校长担任，副主任由分管人事与组织工作的校领导担任；成员由人事处、党委组织部、教务处、研究生院、科学技术处、文科建设处、教师发展中心、国际合作与交流处、学生处、战略发展处、监察处、工会等部门负责人，以及部分教学科研单位行政负责人（共11人，按工科类5人、理科类2人、文管类3人、生命类1人分布）组成。
2、 学校考核工作委员会的主要职责是：审定、调整学校考核相关工作的宏观政策，统筹协调、组织领导、指导监督全校的岗位考核工作，审核全校岗位聘期考核结果。
3、 学校考核工作委员会下设办公室，办公室设在人事处，负责学校考核相关管理办法的拟订，以及全校岗位考核工作的组织实施与具体工作协调。
4、各二级单位成立岗位考核工作组，组成方式如下：
（1）教学科研单位的考核工作组一般由本单位班子成员、教授委员会负责人和系（所）负责人、部门工会负责人、人事秘书，以及一定比例的教职工代表组成（总人数应为单数）；
（2）教学科研单位的岗位考核工作组可按学科下设若干考核专家组（专家组成员中可安排校外专家），专门负责本单位专业技术岗位受聘人员的工作述职和考评打分；
（3）其他二级单位考核工作组由所在单位负责人根据工作实际确定；
（4）各二级单位岗位考核工作组组长由本单位主要负责人担任。
5、 各二级单位岗位聘期考核工作组职责：
（1）结合本单位实际情况，建立健全本单位内部岗位分类考评体系和实施办法，并报人事处备案；
（2）组织、指导、监督本单位职工岗位考核工作；
（3）处理教职工对考核结果有异议的复核申请；
（4）处理学校交办的相关工作。
五、考核工作程序
1、学校制定岗位考核工作方案，正式发布考核通知和相关工作安排；
2、教职工提交个人岗位工作总结，填写“考核登记表”，并按年度提供聘期内工作业绩和成果材料；
3、各单位岗位考核工作组对个人提交的考核材料组织初审和公示；
4、参加考核的教职员工在一定范围内进行述职，其中教学科研单位的专业技术岗位受聘人员的述职，可以在本单位岗位考核工作组下设的专家组进行；管理岗位和工勤技能岗位的述职，由各单位岗位考核工作组组织实施；
5、各单位岗位考核工作组或专家组根据述职情况开展考评打分，确定考核等次；
6、各单位岗位考核工作组最终确定各类别岗位人员考核等次，并将考核结果以书面形式反馈给被考核岗位受聘人员；
7、各类别岗位受聘人员对考核结果有异议的，可向本单位岗位考核工作组申请复核；仍有异议的可向学校考核工作委员会申诉；
8、各单位将本单位考核工作总结、考核反馈报告、考核等次比例和各类别岗位考核结果、对考核不合格者的处理意见等材料报送人事处汇总后，统一提交学校考核工作委员会审定；
9、在考核工作完成后，及时将考核材料存档。
六、考核结果运用
1、考核结果分为优秀、合格、基本合格、不合格四个等次。“优秀、合格、基本合格、不合格”标准由各二级单位根据实际情况自主确定。
2、考核优秀的人数，一般不超过本单位实际参加考核人数的20%。
3、专业技术岗位考核结果优秀的，且满足学校相关专业技术岗位聘用条件的，在新一轮岗位聘用时具备岗位高聘资格，并由教学科研单位在专业技术岗位竞聘中视情况予以优先考虑。
4、考核“合格”的，在新一轮岗位聘用时具备原级别岗位续聘资格。满足学校相关岗位聘用条件的，可按学校规定的聘岗方式，续聘原岗位一个聘期。
5、考核“基本合格”的，在新一轮岗位聘用时原则上不得申请聘任现级别及以上岗位，聘岗单位可选择如下方式之一处理：
（1）岗位低聘，通过学校规定的聘岗方式进行低聘，岗位工资及绩效津贴等按低聘岗位标准执行；
（2）岗位转聘，对于确实不适合在现任岗位类别继续任职者，本人书面申请，或聘岗单位与其协商，并通过学校规定的聘岗方式转聘到其他类别岗位；
[bookmark: _GoBack]6、考核“不合格”的，由学校根据《事业单位人事管理条例》等法律法规及相关规定处理，即由学校和所在单位根据实际情况调整工作岗位，或不再续聘。
七、考核工作时间安排
	序号
	工作内容
	时间安排

	1
	校长办公会审定工作方案
	2014.12.22

	2
	发布考核工作通知
	2014.12.24

	3
	各二级单位组织实施本单位考核工作
	2014.12.24—2015.01.13

	4
	汇总考核结果提交学校考核工作委员会审定
	2015.01.14—2015.01.16



4

